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Microsoft, Meta, Google... Pourquoi la tech
américaine, au sommet en Bourse, multiplie les
licenciements »r«

B T AR O G

OO e v R PSSR
e I ent Fat bendl sa worisaran bearster

¥
av départ eome

ACTUALITES

Microsoft coupe les mails de la Cour Pénale
Internationale, un avertissement pour tous les

Européens

Alors que son président s'était engagé a protéger lea d gdes des Europé
Microsoft aretiré 2 la CPI laccés & ses services, La coupure fait suite 4 une volonté de
ladministration américaine, & laquelle Microsoft s'est soumis malgré ses promesses.,

Amazon cuts 14,000 corporate jobs as
spending on artificial intelligence
accelerates

Cette décision le prouve : OpenAl a définitivement
choisile profit au détriment de I'éthique

Par \ahivia 7
LA 625
En toute discrétion, OpenAl a retird le terme « &n toute Sécwité » de ses
ficiels et de 53 mission Une décision on ne peut plus

25 4 R17

Gauivoque..

TikTok, "un océan de trash”, le
"pire des réseaux sociaux”, selon
une commission d'enquéte !

Par Claire Lemaitre

Publlé le 11/09/2025 a 12h11

TECHNOLOGIE [ F£co
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Le rapport recommande l'interdiction des réseaux sociaux aux moins de 15 ans
et un "couvre-feu numérique” pour les 15-18 ans.

@ norsys x ADN Ouest


https://apnews.com/article/amazon-layoff-ai-14000-artificial-intelligence-cb64af47ebb794541fbdfa8fd264932c
https://www.clubic.com/actualite-602143-cette-decision-le-prouve-openai-a-definitivement-choisi-le-profit-au-detriment-de-l-ethique.html
https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/microsoft-meta-google-pourquoi-la-tech-americaine-au-sommet-en-bourse-multiplie-les-licenciements-2174949
https://www.lemagit.fr/actualites/366624982/Microsoft-coupe-les-mails-de-la-Cour-Penale-Internationale-un-avertissement-pour-tous-les-Europeens
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Mais cu’est-ce qui hous
fait lever le matin ?!
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Cassons les co_cles
pour un numericjue
plus ethique.

pour une culture ethicue.



avec la pensee
éthique
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Le processus ethique est I'etude de la diversite
des points de vue afin de trouver un consensus
en vue du mieux agir

@ norsys x ADN Ouest



CARTE DILEMIME

Face a mon besoin, les IA
génératives
recommanclées par norsys
ne donnent pas de résultat
satisfaisant. Je souhaite en
utiliser une autre.

CARTEAGIR
Je decide d'utiliser une
IAG non recommandee

CARTE RENONCER CARTE ETHIQUE
Je me limite aux IAG

recommandeées par norsys
Quelle posture permet

d'équilibrer gain d'efficacité
et respect du cadre de
confiance ?

@ norsys x ADN Ouest



Notre modeéle vise a prendre soin
cdes humains et du vivant,
efficacement
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LE PROBLEME

La RSE est pensée en
paralléele du business

PROFIT

L’APPROCHE HISTORIQUE

Les enjeux sociétaux sont gérés en parallele du business, a
travers des stratégies dédiées

Croissance
décorrélée des
enjeux sociétaux

RSE pergcue comme

un centre de cot

Dégradations
excessives des
ressources utiles ala
pérennité

Recul de la RSE en
période de crise

@ norsys x ADN Ouest



LA SOLUTION

Réussir a intégrer la RSE
au coeur de votre

Concilier

Yed ’ Alignement des offres
Strategle développement et ot de l'innovation

enjeux sociétaux

N o

Amélioration de la Trajectoire de
robustesse de pérennité dans les
I'organisation limites planétaires

L’APPROCHE PERMAENTREPRISE
La considération permanente et indissociable des 3 piliers offre
de multiples fagons d'intégrer les enjeux sociétaux au
ceeur de la stratégie

@ norsys x ADN Ouest



La permaentreprise

Un modele faisant converger
enhjeux business et societaux pour
un cdéveloppement juste
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Au service

de la pérennité
economique et de
la permanence
des ressources

Booster l'innovation sur
tous les plans
(produits/services,
gouvernance, RH...)

Renforcer I'attractivité

Préserver la planéte

01.
02.
03.
04.
05.
06.

en se fixant des limites

Aligner son développement avec les 3 éthiques
Ne pas maximiser les profits et faire des réserves
Redistribuer équitablement les richesses
Partager les richesses humaines et matérielles

de I'entreprise et fidéliser
ses clients

Réduire ses émissions de CO2
Contribuer a un monde bas carbone
Développer I'économie circulaire
Favoriser les achats responsables

Augmenter la part des énergies renouvelables Renforcer sa robustesse
Préserver la biodiversité 2-q

avec une stratégie globale

et cohérente

des humains

Développer 'employabilité

Régénérer I'énergie physique et mentale

Réduire les écarts de salaire

Développer une gouvernance équilibrée et collaborative
Favoriser le dialogue social

Fidéliser ses salarié.es

et réduire ses colts cachés

@ norsys x ADN Ouest




PERFORMANCE @
ENVIRONNEMENTALE

67%

de réduction des
émissions de CO2e par
salarié.e surles 10
derniéres années

AUTRE PREUVE :
1,32 TCO2e d’intensité
carbone par salarié.e

@ PERFORMANCE
ENVIRONNEMENTALE
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Le numeérique
en action
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GOUVERNANCE PARTICIPATIVE @ STRATEGIE BAS-CARBONE |

NOS PROJETS A IMPAGT

Un jeune de

IA éthique moins de 30 67%

ans dans de réduction des
émissions de CO2e par
Chaque organe salarié.e sur les 10

demiéres années

de gouvernance

)y NOSPROJETSA IMPACT @ GOUVERNANCE PARTICIPATIVE STRATEGIE BAS-CARBONE

NOS PROJETS A IMPACT @ POLITIQUERH GOUVERNANCE NATURE

Vivre
monACV I’entreprise a la La nature
numérique.fr carte devlant
Un site libre d'acce 2,7 jours de télétravail, . .
fl Site libre d acces 20 jours de RTT, actionnaire
pour calculer limpact 100% aménagement de
environnemental d’'un : de norsys

. L . temps de travail accepté
service numérique basé

sur la méthode Analyse
du Cycle de Vie (ACV)

GOUVERNANCE NATURE

@ NOS PROJETS A IMPACT ) POLIMQUERH
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CHOISIR C’EST
RENONCER

norsys cultive des relations de confiance avec ses clients,
fructueuses et continues dans le temps comme en témoignent
certains partenariats tels que :

* L’Assurance Maladie depuis 1996

* AG2R La Mondiale depuis 1998

» Décathlon depuis 2001

* La MGEN depuis 2008

» Leroy Merlin depuis 2010

* L’lmprimerie Nationale depuis 2013
* L’OFB depuis 2015

» Boulanger depuis 2017

+ L’ADEME depuis 2019

Santé & protection sociale

Sowmre en3s @ WY [Am)

— services

AG2R
LAMONDIALE

Retail & e-commerce
abe
[ITFd

4,
3 %’ .'ﬁ
‘fmﬁ ©boulanger oAl CANIN' @’ DECATHLON

Transition écologique et territoriale

ADEME

464K OF £x
Yawsition
atel g
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LA PdSTE

Education & recherche

<
PSLA fiInserm (RD =3
ARTd L Institut s Recherche ACADEMIE
UMIVERSITE PaRIS Las(ll.:?(l:murlnnm. Lo DE GRENOBLE

Fravec

Collectivités

EX
. EAVOE MDPH -
1 LA MAISON
Y % Pa;-de-CaIals W | DEPARTEMENTALE
Le Déparfement DES PERSONNES
LE DEPARTEMENT HAMDICAPEES
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de nos clients reconnaissent les
fortes compétences éthiques de
nos salarié.es.



de nos salarié.es déclarent avoir
de 'enthousiasme a venir
travailler.



Osons étonner l'inéluctable

norsys

DIRIGER
avec \a nature

@ norsys x ADN Ouest



(&

A vous
cle jouer



ENVIE DE PASSER EN MODE PERMA ?

Testez votre Entrez en contact avec
perma-compatibilité en notre équipe
quelques minutes

Faites germer la graine de
la permaentreprise avec
nos ressources

Thomas Breuzard / norsys

Directeur permaentreprise
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