
Sophie ALLEE, Ingénieure Commerciale, Tibco
Implications : “Membre du GT 29 depuis juin 2021, je suis engagée au sein d’ADN Ouest depuis près de 5 ans, dont 3 ans en tant
qu’administratrice. J’y trouve un collectif dynamique où le partage, la convivialité et la bonne humeur font pleinement partie de
l’engagement, et qui crée une vraie énergie collective. Mon implication se traduit d’abord par ma participation active au GT 29, en
contribuant régulièrement aux échanges, aux réflexions et à la dynamique locale. Je participe également à la création et à
l’organisation d’événements, en m’impliquant notamment dans des groupes de travail structurants comme celui de l’ADN Festival
2025. J’interviens aussi lors d’événements à travers l’animation de tables rondes, sur des sujets qui me touchent comme la mixité
dans le numérique et le numérique responsable. Enfin, je m’attache à promouvoir activement l’association dans mon réseau
professionnel et à contribuer à son rayonnement sur le territoire.”

Motivations : “Je souhaite poursuivre mon engagement au sein du Conseil d’Administration en mettant mon énergie au service
du collectif et en contribuant concrètement aux orientations d’ADN Ouest. En tant qu’actrice engagée sur le territoire finistérien –
ce « bout du monde » qui fait aussi la richesse de notre région – j’ai à cœur de porter la voix des territoires éloignés du siège
nantais et de contribuer à un développement équilibré de l’association. Je souhaite m’impliquer particulièrement dans les
commissions Territoires, pour animer le réseau local, développer les partenariats et accompagner l’extension
 de l’association, ainsi que Animations et Activités, afin de renforcer la dynamique communautaire et multiplier
 les occasions d’échanges. Je souhaite contribuer à des initiatives accessibles, fédératrices et porteuses de sens,
 en cultivant l'esprit d'ADN Ouest où l’on peut être sérieux sans se prendre au sérieux.“
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Ibtissem BELHAMITI, directrice agence, Hardis TS Nantes
Implications : “Depuis trois ans, en tant que membre du conseil d’administration d’ADN Ouest, j'ai eu à cœur
de décliner de manière opérationnelle la vision construite par le mandat en place. J’ai contribué à redéfinir le
sens de la communauté Stratégie Digitale. Avec Muriel Smet, Céline Rolland, Marina Mendoza et François
Danet, nous avons recréé un collectif aux profils variés, convaincus que la richesse naît de la diversité. Notre
ambition est de créer des ponts entre métiers, générations et enjeux technologiques et sociétaux. Cette
dynamique s’inscrit pleinement dans le plan stratégique SHIFT 2030, structuré autour de trois piliers : les
adhérents, les territoires et les enjeux de société. Après une première phase dédiée aux projets collaboratifs,
nous avons privilégié des formats favorisant l’échange, comme le Design Fiction. Aujourd’hui, “DECLIC”, basé
sur le débat sur une actu, de signaux faibles, incarne cette intelligence collective ouverte que nous faisons
grandir au sein d’ADN Ouest.”

Motivations : “Tout naturellement le VP Animations et Activités”
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Julien BOUCHER, Directeur Général, Gingerminds
Implications : “En tant que dirigeant d’entreprises du digital dans l’Ouest depuis 16 ans, mon engagement au sein d’ADN Ouest
s’inscrit dans ma volonté de contribuer activement au développement de l’écosystème numérique régional. Depuis plus de 7 ans,
je participe à la vie de l’association avec l’envie de partager, de transmettre, de contribuer au collectif. J’ai notamment pris part à
la Communauté Stratégie Digitale, lieu d’échanges entre pairs autour de la transformation numérique, de l’innovation, de
l’organisation et des modèles économiques. J’ai également été impliqué dans ADN Solidarity, initiative qui rappelle que le digital
doit aussi être un levier d’inclusion, de solidarité et d’impact positif. Mon engagement s’est aussi exprimé à travers ADN Booster,
qui favorise les connexions entre entreprises, entrepreneurs, experts et décideurs.
Je participe enfin régulièrement aux événements et actions d’ADN Ouest, qui nourrissent la réflexion collective et une vision
responsable du numérique.”

Motivations : “Ma motivation pour rejoindre le Conseil d’Administration d’ADN Ouest repose sur une conviction forte qui est que la
technologie n’a de sens que si elle sert l’humain, les organisations et les territoires. Dirigeant d’entreprise du digital je retrouve
dans l’association ce qui me semble essentiel notamment le collectif, l’entraide entre pairs, le partage d’expériences, l’exigence, la
convivialité et l’envie d’agir. Je souhaite aujourd’hui m’investir davantage pour contribuer à son développement, son rayonnement
et son impact, avec une approche pragmatique, entrepreneuriale et profondément humaine. Dans le cadre 
de Shift 2030, je souhaite m’impliquer sur trois feuilles de route : la Communication Stratégique, pour valoriser 
les actions et porter une parole claire, les Territoires, pour renforcer les liens locaux et créer des passerelles, 
et l’Offre de Services pour proposer aux adhérents des formats utiles et concrets.“
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Gaël BRISSON, Chef d'entreprise, Swiftask
Implications : “Membre depuis près de 20 ans, je suis partenaire ADN BOOSTER. J'adore ce programme pour y être
passé avec deux startups Holiworking & Swiftask. J'ai par ailleurs contribué à l'organisation d’événements ADN OUEST.
Il est venu pour moi le temps de donner plus à cette association qui m'a tant apporté.
Les sujets qui m'animent sont l'international (LEX & salons), l'IA et les enjeux de cadre responsable et vertueux à y
donner ainsi que l'Innovation au sens large.”

Motivations : “Sujets Innovation & IA Responsable + International“

Découvrez ma candidature en vidéo 
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Genoveva BUSTOS, Directrice d'activité, groupe SYD DIGITAL CARE
Implications : “Je souhaite être transparente : je n'ai pas eu, jusqu'à présent, de rôle actif au sein d'ADN Ouest. Mon
lien avec le réseau s'est construit à travers ma participation au festival annuel de juin depuis deux ans, SYD en étant
sponsor, sans que j'aie pu m'investir davantage, faute de temps. Cette phase est aujourd'hui derrière moi, et c'est
avec une réelle disponibilité que je souhaite franchir un nouveau cap en rejoignant la gouvernance du réseau.”

Motivations : “Associée chez SYD IM, mon parcours conjugue une double lecture de la filière : pilotage d'activités
d'infrastructures d'un côté, et d'une Business Unit CRM orientée intégration de solutions en mode projet de l'autre.
Cette vision croisée, run et projet, technique et métier, me permet d'appréhender la diversité de nos modèles
économiques et de nos cultures de delivery. Au quotidien, je porte les enjeux commerciaux, RH, managériaux et
stratégiques propres à une fonction d'associée. Je souhaite mettre cette transversalité au service d'ADN Ouest
autour de 3 priorités : renforcer l'attractivité de nos métiers, favoriser les coopérations entre acteurs du réseau, et
faire progresser la place des femmes dans la gouvernance du numérique. Un engagement sincère, 
disponible et tourné vers le collectif.
Positionnement feuilles de route : Animations & activités ; IA responsable”

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2026

Candidat(e)s au conseil d’administration
Collège des entreprises prestataires

44



Rodolphe FRANCOU, Directeur de Marché Ouest, JEMS
Implications : “Je participe aux événements ADN Ouest depuis 2007 et suis représentant de ma structure depuis 2012.
Mon implication a démarré par DEJ (Donner Envie aux Jeunes) dont l'objectif était de présenter la filière numérique et
ses opportunités aux collégiens et lycéens, soit au travers de salons, soit directement dans les classes. 
J'ai ensuite participé au lancement de la communauté Data il y a 10 ans et y suis actif depuis 5 ans (groupe
Datamanagouv) : organisation de séminaires, de cafés des DMO, de REX, de capsules vidéos d'acculturation, de jeux.“

Motivations : “Mes motivations sont simples : être acteur du développement de l'association dans laquelle j'évolue
depuis 20 ans et pouvoir être un relai des bénévoles qui s'engagent dans les communautés. J'ai d'autres engagements
associatifs (sportif) et suis conscient de la valeur de l'engagement de chacun pour que l'association serve au mieux
ses adhérents en conservant ses valeurs !
Je souhaite m'impliquer sur la feuille de route Animations et Activités. “
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Jean-Jacques GAOUYER, Directeur Innovation Bretagne et Pays de la Loire, ORANGE
Implications : “A long long time ago ... mon histoire avec ADN a commencé il y déjà plusieurs années… en tant que directeur de
l'innovation pour Orange en BzH et PdL, je vis dans deux pays différents tellement ces régions diffèrent… et voilà qu’ADN Ouest
fédère et anime le numérique sur les DEUX. Banco ! Me voilà embarqué depuis +7 ans. Par la variété de mes activités, mes
connaissances du territoire et mes réseaux, ma curiosité et mon sens du collectif j’ai pu contribuer à de nombreux sujets:
Organisation d’events chez Orange et ailleurs, Girls are Coding, Interventions Inno au Club DSi, Cyber , la Data, la RSE, RH , GT35 ,
AfterWork ou Festival au SR… mobiliser mes collègues dans le 22 , 29 , 49. J’adore l’idée de ne pas se prendre au sérieux… j’ai
réalisé un petit rêve d’acteur amateur que je suis en m’inspirant de John Cleese pour interpréter un juge … j’avais toujours rêvé
de dire « l’audience est levée ! » le maillet de camping à fait l’affaire 😉 Une de mes devises : ne pas confondre triste et sérieux.”

Motivations : “Mes motivations pour le CA sont multiples… 
Contribuer davantage sur le développement et les orientations de l’association par mes connaissances et relais sur
l’innovation, les territoires, les collectivités locales, les technologies, plus globalement sur le numérique et ses enjeux … 
Sanctuariser du temps pour ADN
Allier les activités d’actions locales sur les deux régions et sur la vision stratégique et le développement 
Faire partie de cette belle équipe 

SHIFT 2030… tous les sujets m’intéressent potentiellement mais je pense pouvoir apporter mes compétences 
et mon énergie sur les territoires, l’innovation et le sociétal “
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Découvrez ma candidature en photo
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Jérôme LUCAS, chef d'entreprise, Digital4better
Implications : “Je suis membre actif d’ADN Ouest depuis 10 ans. D'abord au sein de la communauté
Stratégie Digitale ou nous avons pu organiser multiples événements, puis depuis 2020 principalement
au sein de la communauté NR. 
Depuis 3 ans, je fais, notamment, partie du Copil d'organisation de la JNR (Journée du Numérique
Responsable) de Nantes réunissant plus de 200 personnes chaque année.”

Motivations : “2 éléments guident mes compétences et mes centres d'intérêt pour partager au
maximum auprès de l'éco-système :

1/ VP Numérique Responsable et Solidarités : Porte les engagements sociétaux sur l'inclusion et la
sobriété.
2/ IA Responsable : Développe l'expertise collective sur l'IA et ses enjeux éthiques”
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Implications : “Depuis 2022, 4 ans membre du groupe de travail 22 et de la communauté Management 
Projets d'implication : Girl's R Coding, Tribunal de l'IA, Événements 22 "Continuer son activité après une crise
(incendie) + "Rebondir après un échec" et ateliers au Séminaire management et Festival annuel”

Motivations : “Intérêt pour la feuille de route "VP Animations et Activités : Crée la dynamique communautaire,
organise les événements, facilite les échanges"
Motivations et sujets de <3 : la robustesse, le management, la transformation, la coopération, l'intelligence
collective et puis j'aime aller à la rencontre des gens, tout simplement !
Mantra : Décide où tu veux aller et laisse la vie t'y mener à sa façon”
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Stéphanie ROLLAND, Directrice conseil en management de la transformation,
Permacom
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