
Thierry CHAUVET, CTO, Avril services
Implications : “Membre de l’association depuis quelques années, j’ai eu l’opportunité de participer à plusieurs
événements organisés par ADN Ouest, que ce soit à Rennes, à Nantes ou, très récemment, à Lorient sur le thème
de la Tech et de la voile — une journée remarquable, tant par son organisation que par la qualité de ses
intervenants. À chaque fois, j’ai été frappé par la pertinence des contenus et la richesse des échanges entre
participants. ”

Motivations : “Membre d’ADN Ouest depuis quelques années, j’ai jusqu’à présent été contraint de limiter mon
implication à la participation aux événements, faute de temps disponible. C’est désormais chose possible, et c’est
pourquoi je me porte candidat au conseil d’administration.
Profondément ancré dans le Grand Ouest — et en Bretagne en particulier — je suis convaincu que notre territoire a
toutes les cartes en main pour jouer un rôle majeur dans la transformation numérique.
Parmi les sujets sur lesquels je souhaite m’investir, l’intelligence artificielle occupe une place centrale — mais pas
exclusive. La transformation digitale des organisations, la montée en compétences des équipes, ou encore 
les enjeux de souveraineté numérique sont autant de chantiers où l’association peut faire la différence.
C’est dans cet esprit que je souhaite apporter mon énergie et mon expérience au service d’ADN Ouest.“

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2026

Candidat(e)s au conseil d’administration
Collège des entreprises utilisatrices du numérique

56



Dominique DUBUC, Directeur des Systèmes d'Information, CHARIER
Implications : “Je suis en lien avec l’écosystème ADN Ouest depuis 2011, au travers de trois postes de DSI dans des
entreprises utilisatrices. J’y ai trouvé un espace précieux d’échanges entre pairs, de retours d’expérience et de
confrontation constructive autour des grands enjeux numériques des organisations. En tant que DSI d’une ETI multi-sites,
je contribue à ces échanges avec une lecture très opérationnelle des sujets de transformation numérique, cybersécurité,
gouvernance SI, usages de l’IA, acculturation des collaborateurs et attractivité des métiers du numérique. Mon implication
s’est traduite par une participation régulière aux événements et temps forts du réseau, ainsi que par la volonté de relier
les problématiques concrètes des entreprises du territoire aux réflexions collectives portées par ADN Ouest.”

Motivations : “Ma motivation est de mettre mon expérience de DSI d’entreprises utilisatrices au service du collectif ADN
Ouest. Depuis 2010, j’ai exercé dans trois environnements et secteurs différents, avec une conviction constante : la
transformation numérique n’a de valeur que si elle est comprise, utile, sécurisée et réellement appropriée par les équipes.
Je peux apporter une vision opérationnelle et pragmatique des enjeux rencontrés par les entreprises : transformation des
usages, cybersécurité, gouvernance de l’IA, acculturation des collaborateurs, évolution des SI et des organisations.
Les priorités de Shift 2030 résonnent fortement avec mes sujets de prédilection : l’ancrage territorial, 
très présent chez Charier, les enjeux de société portés par une entreprise à mission, et la force du collectif, 
essentielle dans le numérique. Je souhaite m’impliquer en priorité sur IA Responsable, avec des contributions 
possibles sur Territoires, Numérique Responsable et Solidarités et Emploi et Formation.“
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Emmanuel JEAN, Directeur innovation, ENEDIS
Implications : “En tant que représentant d’Enedis au sein d’ADN Ouest, je contribue, avec mes équipes,
activement au dynamisme du réseau numérique du Grand Ouest en participant aux événements, aux échanges
métiers et aux temps forts de l’association. 
Nous apportons une expertise sur les enjeux croisés entre énergie, infrastructures critiques, , souveraineté et
transition énergétique en lien avec nos développements numériques.
Notre engagement vise à soutenir les orientations du plan stratégique SHIFT 2030, notamment autour du
numérique responsable et des transformations territoriales en lien avec les enjeux d'électrification du pays.”

Motivations : “Mon expérience et mes responsabilités actuelles me portent naturellement à venir nourrir les
réflexions autour de 2 enjeux majeurs pour nous : 
VP Territoires : Anime le réseau local, développe les partenariats, prépare l'extension et VP Innovation: Accélère le
numérique et porte l’innovation. Compte tenu des enjeux énergétiques associés à cette nouvelle 
technologie, je contribuerais aussi à toutes les initiatives dans le cadre du développement d'une
 IA Responsable : Développe l'expertise collective sur l'IA et ses enjeux éthiques“
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Mathieu RIBOURG, Chargé d'Adoption Numérique Territorial, Groupe SNCF
Implications : “Représentant du Groupe SNCF, adhérent ADN Ouest depuis fin 2023 via le programme d'accélération ADN Booster.
Implications actives :

COSEL ADN Booster : sélection des startups accélérées et animation d'ateliers facilitant le dialogue Startups / Grands Groupes.
Membre du Cercle Innovation depuis sa création (S1 2024). Contributions aux livrables : raison d'être, visibilité des
compétences des membres, organisation de témoignages innovation entre pairs.
Mise en relation de l'écosystème : intervenants SNCF proposés sur plusieurs formats ADN (ex : Yoann Le Bohec au Cercle DSI,
Ariane François : quantique à la Nantes Digital Week,...), participation à la Learning Expedition 2024.
Passerelle business concrète : 2 startups accélérées par le Booster (Button-Hop, Cibli Job) connectées à des
expérimentations internes SNCF. Sujets portés : innovation et IA.”

Motivations : “Après plus de deux ans d'engagement (COSEL Booster, Cercle Innovation, mise en relation startups / SNCF), je
souhaite passer à un niveau de contribution plus structurant. Mon poste actuel (Chargé Adoption Numérique Territorial SNCF sur
Centre-Ouest + Référent IA pour mon entité) recoupe naturellement trois feuilles de route Shift 2030 :

Priorité 1 - IA Responsable : j'anime au quotidien des ateliers d'acculturation IAGEN dans un grand groupe et peux apporter au
collectif du retour d'expérience concret sur les usages, les gardes-fous et la conduite du changement.

Priorité 2 - VP Innovation : prolonger naturellement mon implication au Cercle Innovation et au Booster, en 
consolidant le lien Grands Groupes / Startups.

Priorité 3 - VP Territoires : ma fonction terrain sur trois régions me met en contact quotidien avec les écosystèmes 
locaux ; je peux contribuer à densifier le maillage ADN Ouest“
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https://drive.google.com/file/d/1Re55P9WsObteC-DWEj20jyvH3OkEv_5q/view?usp=drive_link
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