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Les 3 Horizons
Comment préparer l’avenir 

tout en sécurisant le “business as usual” 
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Dans un contexte incertain et complexe, la capacité à naviguer avec agilité 
entre le temps long de la vision et le temps court de l’exécution. 

S’adapter de manière “juste” aux exigences immédiates tout en gardant le 
cap pour assurer l’ambition, la pérennité et la prospérité. 

S’assurer de prioriser le futur, même quand on est débordé par le présent. 

La culture de la robustesse, pour renforcer capacités de résistance et 
adaptabilité face aux crises actuelles et à venir.

Quelle est votre perception 
de la maturité culturelle de 
votre organisation ?





H1 : Le manager H3 : Le visionnaire

H2 : L'entrepreneur
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LES 3 PERSPECTIVES



Circl.earth - CEC Ouest – Ne pas partager

Ces 3 perspectives sont souvent en conflit en entreprise

H3

H2

H1
Trop risqué

Impraticable

Idéaliste

Dinosaure

Compromission

Bloquant tout
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Circl.earth - CEC Ouest – Ne pas partager

H3

H2
H1

* circl.earth.Adapté de : International Future Forum, H3Uni, Three horizons: a pathways practice for transformation. B Sharpe, A Hodgson, G Leicester, A Lyon, I Fazey. Ecology and Society 21 (2), 2016. 393, 
2016. CC BY-SA 

Ces 3 perspectives sont souvent en conflit en entreprise
… et aussi en chacun de nous !



Circl.earth - CEC Ouest – Ne pas partager

Ces 3 perspectives sont souvent en conflit en entreprise, 
… alors qu’elles se complètent !

H3

H2

H1
Nouvelles idées

Inspiration

Espoir 

Héritage

Allié

Soutien
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Circl.earth - CEC Ouest – Ne pas partager

Alliés internes

Alliés externes

Indicateurs de suivi





Fertiliser le terreau culturel : pour aller plus loin

L’AUTO-ÉVALUATION
Un questionnaire pour 
prendre du recul à 360°

LE LIVRE BLANC
Une ressource à télécharger 
pour comprendre, s’inspire et 
partager

L’ATELIER INTRA
Un atelier sur mesure pour pour 
explorer et passer à l’action


